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รูปภาพ

ด้วยการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างตลาดและการเพิ่มการแปรรูป (deep processing) ท าให้ FIMEX 
VN หนึ่งในผู้ส่งออกกุ้งรายใหญ่ในสามเหลี่ยมปากแม่น  าโขงท ารายได้สูงจากการส่งออก โดยในปี 2565 
ยอดขายของ FIMEX VN มีมูลค่าเกือบ 230 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เพิ่มขึ นเกือบ 10% และมีแนวโน้ม
จะท าก าไรได้เกิน 340 พันล้านดอง ซึ่งเกินจากที่คาดไว้ที่ 320 พันล้านดอง จุดเด่นหนึ่งในกิจกรรมการ
ส่งออกของ FIMEX VN คือโครงสร้างตลาดมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก FIMEX VN ขยายส่วนแบ่ง
การตลาดในญี่ปุ่นอย่างมีนัยส าคัญ จาก 28.1% (2020), 38.9% (2021) เป็น 43.8% ในปี 2565  

ในปี 2565 กลยุทธ์ของ FIMEX VN ก็เปลี่ยนไปเช่นกัน โดยมุ่งเน้นไปท่ีการแปรรูป (deep 
processing) มากขึ น ผลิตภัณฑ์แปรรูป (deeply processed products) คิดเป็นประมาณ 55% ของ
ผลิตภัณฑ์ของ FIMEX VN การเปลี่ยนแปลงทั งสองอย่างนี เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ "ตลาด กลุ่มตลาด 
ผลิตภัณฑ์ ลูกค้า" ท่ี FIMEX VN ก าหนดไว้ตั งแต่ปลายปี 2563 กลยุทธ์นี จะเป็นรากฐานท่ีมั่นคงส าหรับปีต่อ 
ๆ ไปเมื่อกุ้งเอกวาดอร์ราคาถูกเข้าสู่ตลาดสหรัฐอเมริกาท าให้ส่วนแบ่งการตลาดของกุ้งเวียดนามลดลง 
Mr. Ho Quoc Luc ประธานคณะกรรมการบริษัท ระบุว่าเพื่อขยายส่วนแบ่งการตลาด ณ ปี 2564 FIMEX 
VN ได้เสนอราคาขายท่ีค่อนข้างอ่อนให้กับผู้บริโภคชาวญี่ปุ่น และด้วยการเลี ยงกุ้งท่ีประสบความส าเร็จในปี 
2564 FIMEX VN สามารถลดราคากุ้ง ซึ่งได้สร้างรากฐานส าหรับการเคล่ือนไหวอื่น ๆ และก่อให้เกิดผลก าไร
เป็นอย่างดี ในปี 2565 

แม้ว่าสถานการณ์การเลี ยงกุ้งจะไม่เป็นในทางท่ีดี แต่ราคาการบริโภคก็ดีขึ นเนื่องจากผู้บริโภคชาว
ญี่ปุ่นรับรู้ถึงคุณภาพท่ีมั่นคงของผลิตภัณฑ์ FIMEX VN ดังนั น ก าไรของ FIMEX VN 2565 จึงสูงกว่าปีก่อน
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และสูงท่ีสุดในรอบ 26 ปีของการด าเนินงานของ FIMEX VN ยอดขายในปี 2565 เป็นบวกอย่างมาก
เนื่องจากผู้บริโภคชาวญี่ปุ่นรับรู้ถึงคุณภาพท่ีมั่นคงของผลิตภัณฑ์ FIMEX VN และด้วยความยากล าบากจาก
ผลกระทบของเศรษฐกิจในปี 2566 Mr. Ho Quoc Luc เตือนว่าการบริโภคในตลาดหลักจะเงียบมาก
โดยเฉพาะหลังจากพายุหิมะในสหรัฐอเมริกาเมื่อปลายปี 2565 ซึ่งท าให้ผู้บริโภคลดการใช้จ่าย FIMEX VN 
ยังคงมีค าสั่งซื อรายวันแม้ว่าจะไม่มาก แต่เมื่อเทียบกับสถานการณ์ท่ัวไปมันยังคงเป็นด้านท่ีสดใส "ปีนี จะมี
บ่อกุ้งเพิ่ม และโรงงานแห่งใหม่จะเริ่มในช่วงต้นปี นอกจากนี  FIMEX VN จะฝึกอบรมพนักงานของเราให้
พร้อมเสมอท่ีจะเร่งการผลิตเมื่อโอกาสมาถึง ต้นทุนคลังสินค้าจะลดลงเช่นกัน FIMEX VN ให้ความส าคัญ
เสมอกับการพัฒนาในระยะยาว มั่นคง และยั่งยืน" - Mr. Luc กล่าว ผู้น าของ บริษัท ยังให้ค าแนะน าใน
ช่วงเวลาท่ียากล าบากนี  นั่นคือความพยายามในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประเมินผลก่อนตัดสินใจ 
หากมีการประเมินว่าตลาดไม่ดีคงอยู่เป็นเวลานาน ก็จ าเป็นต้องปล่อยสินค้าคงคลังอย่างรวดเร็วในราคา
เบาๆ เพื่อจ ากัดการติดขัดของเงินทุนและคลังสินค้า ในเวลาเดียวกันให้ความสนใจอย่างใกล้ชิดกับการ
จัดการสินค้าคงคลังโดยเฉพาะการเตรียมพื นท่ีห้องเย็น และค านวณจ านวนสินค้าส ารองในจ านวนท่ี
เหมาะสม ศึกษาสถานการณ์อุปทานในประเทศและต่างประเทศตลอดจนแนวโน้มอุปสงค์ของผู้บริโภค
เพื่อให้มีการค านวณสินค้าส าหรับบริโภคและจัดเก็บได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบสินค้าคงคลังให้
ทันเวลาเพื่อใช้ประโยชน์จากทุกโอกาส ซื อวัตถุดิบส าหรับค าสั่งซื อท่ีมีอยู่เท่านั นหลีกเลี่ยงการเพิ่มสินค้าคง
คลัง ลดการใช้จ่าย เพ่ิมความตระหนักในการประหยัด ทบทวนบรรทัดฐานการบริโภคและเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการ  มุ่งเน้นทรัพยากรในการผลิตหลัก อย่าลงทุนมากเกินไป
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